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ถ้าเราลองให้อาจารย์ด้านการกำ�กับภาพยนตร์ได้ออกแบบระบบคัดเลือก
นักเรียนท่ีในอนาคตจะมีโอกาสเป็นผู้สร้างภาพยนตร์ท่ีประสบความสำ�เร็จอย่าง
สตีเวน สปีลเบิร์ก ฟรานสิส คาโปลา หรือนัฐวุฒิ พูนพิริยะ คุณคิดว่าเราจะได้
ระบบแบบไหนออกมา?

ภี อาภรณ์เอี่ยม



คำ�ตอบหน่ึงท่ีเป็นไปได้คือการให้นักเรียนท้ังหมดท่ีสนใจ
เรียนด้านภาพยนตร์ทำ�ข้อสอบระดับชาติท่ีเป็นคำ�ถาม
ปรนัย นำ�คะแนนมาคัดเลือกคนเข้าเรียน โดยคาดหวังว่า
นักเรียนที่ทำ�ข้อสอบได้คะแนนดีจะสั่งสมความชอบ
และความสามารถเพียงพอที่จะเป็นคนทำ�หนังที่ดีได้
ในระหว่างที่เขาเรียนอยู่ในสถาบันอุดมศึกษาซ่ึงใน
ความเป็นจริงแล้วเขาอาจแค่สมัครเรียนตามกระแส
สังคมโดยไม่รู้ว่าตนเองสนใจอะไร

สารคดีเร่ือง the Graduation เสนอให้เราเห็นทางออก
อีกทางหน่ึงท่ีดูจะเป็นข้ัวตรงข้ามกับทางแรก ภาพยนตร์
เรื่องนี้ได้ติดตามระบบการคัดเลือกสุดโหดหินของ
โรงเรียน La Fémis (ลาเฟมีส) ซึ่งเป็นโรงเรียนฝึกสอน
การสร้างภาพยนตร์ชั้นนำ�ของฝรั่งเศส  มีผู้เข้ารับการ
คัดเลือกมาจากหลากหลายภูมิหลัง ต่างล้วนมีความสนใจ
ในการสร้างภาพยนตร์  สารคดี ใช้ระบบการคัดเลือก
ผู้สมัครเข้าเป็นนักเรียน โดยมีคณะกรรมการท่ีประกอบ
ไปด้วยอาจารย์และบุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการสร้าง
ภาพยนตร์จริงประเมินความสามารถของผู้สมัครใน
ทุกด้าน ด้วยความหวังว่าจะได้นักเรียนที่มีคุณภาพ
เข้าเรียนในโรงเรียนแห่งนี้

ตัวตนของผู้สมัคร ตัวตนของผู้คัดเลือก

ผู้สมัครจะต้องผ่านข้ันตอนการสอบ 3 ข้ัน ได้แก่ การสอบ
ข้อเขียน การทดลองสร้างผลงาน และการสอบสัมภาษณ์
ในการสอบอัตนัย ผู้สมัครต้องเขียนบทวิเคราะห์ภาพยนตร์
ที่ตนไม่เคยดูมาก่อน (ในเรื่องเป็นภาพยนตร์ญี่ปุ่น) 
จากน้ันบทวิเคราะห์จะถูกให้คะแนนโดยคณะกรรมการ
2 ราย แล้วจึงเอาคะแนนมารวมกันเพื่อประเมินหา
ผู้ผ่านเข้ารอบ ในรอบท่ี 2 น้ี ผู้สมัครจะได้รับโจทย์และ
ทดลองสร้างผลงานจริง เช่น ผู้ที่สมัครสาขาการกำ�กับ
จะต้องทดลองกำ�กับภาพยนตร์จากโจทย์ที่ได้รับ แล้ว
ผลงานจะถูกนำ�มาวิจารณ์และประเมินโดยคณะกรรมการ
อาจมีการสัมภาษณ์ภูมิหลังของนักเรียนร่วมด้วย ส่วนใน
การสอบรอบสุดท้าย ผู้สมัครจะเข้าสอบสัมภาษณ์ คำ�ถาม
ที่ใช้มีหลากหลายประเด็น ตั้งแต่ คำ�ถามส่วนตัวเพื่อดู
แรงจูงใจในการเรียน เช่น ทำ�ไมถึงอยากเรียนด้านน
คำ�ถามเกี่ยวกับผลงานที่ทำ� เช่น ต้องการสื่ออะไร
ในภาพยนตร์ที่ตนทำ� ไปจนถึงคำ�ถามเกี่ยวกับความ
ต้องการในอนาคต เช่น ต้องการจะเป็นผู้กำ�กับหรือ
อยากเป็นผู้บริหารโรงภาพยนตร์มากกว่ากัน

ข้อดีท่ีสำ�คัญในระบบคัดเลือกเช่นน้ีท่ีผู้ชมอาจมองเห็น
ได้ชัดเจนคือ การพยายามสร้างระบบรับเข้าที่ผลักดัน
ให้นักเรียนแสดงความความสามารถของตัวเองและ
ความต้องการเรียน วิธีคัดเลือกแสดงให้เห็นว่าผู้ท่ีอยาก
เรียนต้องมีประสบการณ์ในการสร้างภาพยนตร์มาแล้ว
ในระดับหนึ่ง และมีความเข้าใจในสิ่งที่ตนเองทำ� หัวใจ
ของการสอบลกัษณะนีค้อืการสอบทีเ่นน้ขอ้สอบอตันยั
และการปฏิบัติจริง ผู้สมัครสามารถแสดงความคิดเห็น
และศักยภาพ มุมมองของตนเองได้เต็มท่ี แม้มันจะยาก
ต่อการวัดผล  

การเลือกสร้างระบบการสอบท่ีเน้นการสอบอัตนัยและ
การปฏิบัติต้ังอยู่บนสมมติฐานท่ีแตกต่างกันอย่างส้ินเชิง
กับการใช้ข้อสอบแบบปรนัยที่มีถูกมีผิด  

ในไทยการเลือกใช้ข้อสอบปรนัยต้ังอยู่บนความสะดวก
และความไม่ไว้วางใจผู้ตรวจข้อสอบ ด้วยข้อสอบปรนัย
แบบเป็นตัวเลือกหรือเติมคำ�แบบส้ันมีคำ�ตอบท่ีถูกผิด
ตายตัว ทำ�ให้ง่ายต่อผู้ตรวจข้อสอบในการให้คะแนน
ได้อย่างชัดเจนเป็นวัตถุวิสัย (objective) ไม่ต้องพ่ึงพา
การใช้วิจารณญาณของผู้ตรวจข้อสอบ ซึ่งถูกมองว่า
ไม่สามารถเชื่อถือได้ และก่อให้เกิดความลำ�เอียงใน
การพิจารณาให้คะแนน แต่ส่ิงท่ีต้องแลกคือการออกแบบ
ข้อสอบท่ีไม่เปิดพ้ืนท่ีการแสดงความคิดเห็นของนักเรียน
ซ่ึงไม่ได้มีเพียงถูกหรือผิด ซ่ึงการทดสอบอาจไม่ใช่ประเมิน
ท่ีเกณฑ์ระดับคะแนนซ่ึงเป็นผลจากการทำ�ข้อสอบปรนัย
เพียงอย่างดียว แต่สามารถประเมินด้วยเกณฑ์อื่น ๆ 
ท่ีสะท้อนความสามารถจริง เช่น ความแปลกใหม่น่าสนใจ
ของบทความ ความสมเหตุสมผลของประเด็นที่เขียน 
หรือความสัมพันธ์ของตัวบท เป็นต้น เห็นได้ชัดเจนว่า

การสอบแบบปรนัยที่ไทยใช้ประจำ�กลับเป็นระบบที่
เอ้ือประโยชน์กับผู้ตรวจข้อสอบมากกว่าตัวนักเรียนผู้สอบ

ในทางกลับกัน ตัวอย่างการคัดเลือกของ La Fémis  
แสดงให้เห็นระบบการคัดเลือกที่ตั้งอยู่บนสมมุติฐาน
ที่แตกต่างกันอย่างสิ้นเชิง ระบบเช่นนี้มองว่าการสอบ
แบบปรนัยและสอบปฏิบัติเปิดพื้นที่ให้นักเรียนแสดง
ความคิดของตนเองอย่างเต็มท่ี ดังน้ันระบบการประเมิน
จึงต้องรองรับความหลากหลายทางความคิดนี้ด้วย

การคัดเลือกแบบ La Fémis ไม่พยายามหลีกเลี่ยง
การใช้วิจารณญาณของกรรมการคุมสอบ แต่กลับ
มองว่า ความคิดเห็นของคณะกรรมการเป็นส่ิงท่ีควรนำ�
มาใช้ เพราะกรรมการได้รับการคัดสรรมาแล้วจากผู้มี
ประสบการณ์จริง เมื่อเปิดให้กรรมการใช้ความคิดเห็น
จึงต้องตามมาด้วยการสร้างสมดุลของความหลากหลาย
ทางความคิดของคณะกรรมการ  โดยผ่านการโต้เถียง
ด้วยเหตุผลของคณะกรรมการว่าเด็กคนหน่ึงเหมาะสม
จะเข้าเรียนหรือไม่ อีกท้ังยังสร้างระบบให้คะแนนท่ีช่วย
ลดความลำ�เอียงโดยการให้คะแนนผู้สมัครคนเดียวกัน
โดยกรรมการมากกว่าหนึ่งราย

อย่างไรก็ตาม ระบบคัดเลือกแบบน้ีวางอยู่บนฐานคิดว่า
คณะกรรมการมีความสามารถและมีอำ�นาจเพียงพอ
จะตัดสินใจได้ว่างานแบบไหน “ดี” และ “ไม่ดี” โดย
คณะกรรมการมีการคัดเลือกอย่างจริงจังผ่านการโต้เถียง
ซึ่งก็นำ�ไปสู่ปัญหาอีกรูปแบบหนึ่งเช่นกัน นั่นคือความ
คิดเห็นของคณะกรรมการมีความถูกต้องแค่ไหน และ
ควรให้อำ�นาจใครในการตัดสินความเหมาะสมในการเรียน
สาขาใดก็ตาม
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มาตรฐานอะไรและมาตรฐานของใคร?
ในบางกรณี การสอบที่เน้นการปฏิบัติอาจไม่ใช่มาตรวัดความสามารถของผู้สมัครที่ดีนัก การสอบข้อเขียนปลายเปิด
และการสอบสัมภาษณ์อาจเผยให้เห็นความสามารถในการวิเคราะห์ แต่ก็เป็นข้อกำ�จัดสำ�หรับผู้สมัครบางประเภท
ที่อาจมีข้อกำ�จัดในการใช้ภาษา แต่อาจมีความสามารถในการถ่ายทอดในรูปของภาพมากกว่า ทำ�ให้คนในกลุ่มนี้ก็จะ
ถูกคัดออกตั้งแต่รอบแรก โดยไม่มีโอกาสได้แสดงความสามารถในรอบถัดมา ซึ่งกรรมการคุมสอบในเรื่องเองก็ยังต้อง
เตือนกันและกันว่าให้ระวังผู้สมัครที่เรียนจาก ซิอองส์ โป (Science Po) ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยด้านสังคมศาสตร์ ที่อาจ
ได้รับคะแนนมากกว่าผู้สมัครรายอื่นเพียงเพราะทักษะด้านภาษาที่ดีช่วยให้อธิบายความคิดตัวเองได้ดีกว่า  ในขณะ
เดียวกัน การสอบรอบ 2 เป็นตัวช่วยเผยให้เห็นประสบการณ์ แต่ก็อาจทำ�ให้ต้องคัดผู้สมัครบางรายท่ีไม่สามารถสร้าง
ผลงานที่ดีภายใต้แรงกดดันในห้องสอบได้ 

ต้องยอมรับว่าการประเมินโดยการให้คะแนนของกรรมการก็อาจแฝงด้วยอคติอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้  ในบางกรณีที่
กรรมการอาจแสดงความคิดเห็นว่าผู้เข้าสมัครคนหนึ่งมีความไม่เหมาะสมเพียงเพราะมีลักษณะนิสัยที่ดูก้าวร้าวมาก
เกินไป เช่นเป็นคนชอบสั่งการ ซึ่งกรรมการบางรายเห็นว่าลักษณะแบบนี้เป็นปัญหาต่อตัวเขาเองเมื่อเขาเข้ามาเรียน
และต้องสร้างภาพยนตร์จริง  ในขณะที่กรรมการอีกท่านหนึ่งเห็นว่าคนคนนี้มีความมุ่งมั่น  การปะทะทางความคิด
เช่นนี้อาจเปิดปัญหาหากไม่มีการถ่วงดุลภายในคณะกรรมการเอง เพราะจะทำ�เกิดการคัดผู้สมัครออกด้วยเหตุผลที่
ไม่เกี่ยวข้องกับความสามารถในการเรียนเลย

ท้ายที่สุด การเลือกกลุ่มของคณะกรรมการยังส่งผล
อย่างมากต่อระบบการคัดเลือกคนเข้าศึกษาต่อ เน่ืองจาก
กรรมการแต่ละคนก็มีวิสัยทัศน์ในการสร้างบุคลากร
ที่แตกต่างกัน ในสารคดีจะเห็นได้ว่าการคัดเลือกยังมี
อิทธิพลของอุตสาหกรรมภาพยนตร์อยู่มาก วิสัยทัศน์
ของนักเรียนด้านภาพยนตร์ที่เหมาะสมจึงหมายถึง
คนท่ีสามารถทำ�งานในวงการได้จริง รวมท้ังมีเป้าหมาย
ที่พร้อมในการบริหารโรงภาพยนตร์ด้วย 

การคัดเลือกโดยคนกลุ่มเดียวกัน หรือคนท่ีมีประสบการณ์
ในวงการอย่างยาวนานสามารถนำ�ไปสู่สภาวะอนุรักษ์นิยม
ในวงการได้ บุคลากรในวงการมักใช้แนวคิดท่ีทำ�ให้ตัวเอง
ประสบความสำ�เร็จมาตัดสินบุคลากรรุ่นใหม่ ส่งผลสู่
การหยุดชะงักของความคิดสร้างสรรค์ในวงการสร้าง
ภาพยนตร์  ปัญหาของการยึดครองพื้นที่ความคิดด้วย
ผู้เช่ียวชาญในวงการเดียวยังเกิดข้ึนในวงการอ่ืนๆ ด้วย
เช่น การวางนโยบายสาธารณะที่มักมีเพียงผู้เชี่ยวชาญ
ด้านเศรษฐศาสตร์ หรือรัฐศาสตร์ เพียงอย่างเดียว

แม้ว่าระบบการสอบแบบอัตนัยมีปัญหามาก แต่เมื่อ
เปรียบเทียบกับระบบที่ใช้ปรนัยเป็นหลักและใช้การ
สัมภาษณ์เป็นเพียงพิธีกรรมเท่านั้นแล้ว ระบบการ
คัดเลือกเข้ามหาวิทยาลัยเพิ่มความสำ�คัญให้กับการ
คัดเลือกด้วยข้อสอบอัตนัยและข้อสอบปฏิบัติ โดยใช้
บทเรียนจากสารคดีเรื่องนี้เป็นเครื่องเตือนใจ ว่าระบบ
คัดเลือกต้องมีความโปร่งใส โดยมีหลักการที่ชัดเจน
ในการสร้างบุคลากร และสร้างระบบที่ลดการใช้อคติ
ของกรรมการตัดสินให้ได้มากที่สุด  อีกทั้งควรเพิ่ม
ความสำ�คัญของการจัดกลุ่มของคณะกรรมการคัดเลือก
ท่ีหลายหลาย เช่น ประกอบด้วยผู้มีประสบการณ์ทำ�งาน
ในวงการจริง และกรรมการที่มาจากฝ่ายวิชาการที่
ต้องการนักเรียนที่นำ�เสนอสิ่งใหม่ให้กับวงการนั้นๆ 
เป็นต้น แม้ระบบน้ีจะไม่ได้ช่วยเราหาสตีเวน สปีลเบิร์ก
คนต่อไปพบ แต่ก็ช่วยทำ�ให้ผู้ที่มีความสามารถไม่ถูก
ตัดโอกาสได้รับการศึกษาที่เขาควรได้รับ


