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ถ้าเราลองให้อาจารย์ด้านการกำากับภาพยนตร์ได้ออกแบบระบบคัดเลือก
นักเรียนท่ีในอนาคตจะมีโอกาสเป็นผู้สร้างภาพยนตร์ท่ีประสบความสำาเร็จอย่าง
สตีเวน สปีลเบิร์ก ฟรานสิส คาโปลา หรือนัฐวุฒิ พูนพิริยะ คุณคิดว่าเราจะได้
ระบบแบบไหนออกมา?

ภี อาภรณ์เอี่ยม



คำ�ตอบหน่ึงท่ีเป็นไปได้คือก�รให้นักเรียนท้ังหมดท่ีสนใจ
เรียนด้�นภ�พยนตร์ทำ�ข้อสอบระดับช�ติท่ีเป็นคำ�ถ�ม
ปรนัย นำ�คะแนนม�คัดเลือกคนเข้�เรียน โดยค�ดหวังว่�
นักเรียนที่ทำ�ข้อสอบได้คะแนนดีจะสั่งสมคว�มชอบ
และคว�มส�ม�รถเพียงพอที่จะเป็นคนทำ�หนังที่ดีได้
ในระหว่�งที่เข�เรียนอยู่ในสถ�บันอุดมศึกษ�ซ่ึงใน
คว�มเป็นจริงแล้วเข�อ�จแค่สมัครเรียนต�มกระแส
สังคมโดยไม่รู้ว่�ตนเองสนใจอะไร

ส�รคดีเร่ือง the Graduation เสนอให้เร�เห็นท�งออก
อีกท�งหน่ึงท่ีดูจะเป็นข้ัวตรงข้�มกับท�งแรก ภ�พยนตร์
เรื่องนี้ได้ติดต�มระบบก�รคัดเลือกสุดโหดหินของ
โรงเรียน La Fémis (ล�เฟมีส) ซึ่งเป็นโรงเรียนฝึกสอน
ก�รสร้�งภ�พยนตร์ชั้นนำ�ของฝรั่งเศส  มีผู้เข้�รับก�ร
คัดเลือกม�จ�กหล�กหล�ยภูมิหลัง ต่�งล้วนมีคว�มสนใจ
ในก�รสร้�งภ�พยนตร์  ส�รคดี ใช้ระบบก�รคัดเลือก
ผู้สมัครเข้�เป็นนักเรียน โดยมีคณะกรรมก�รท่ีประกอบ
ไปด้วยอ�จ�รย์และบุคล�กรท่ีมีประสบก�รณ์ในก�รสร้�ง
ภ�พยนตร์จริงประเมินคว�มส�ม�รถของผู้สมัครใน
ทุกด้�น ด้วยคว�มหวังว่�จะได้นักเรียนที่มีคุณภ�พ
เข้�เรียนในโรงเรียนแห่งนี้

ตัวตนของผู้สมัคร ตัวตนของผู้คัดเลือก

ผู้สมัครจะต้องผ่�นข้ันตอนก�รสอบ 3 ข้ัน ได้แก่ ก�รสอบ
ข้อเขียน ก�รทดลองสร้�งผลง�น และก�รสอบสัมภ�ษณ์
ในก�รสอบอัตนัย ผู้สมัครต้องเขียนบทวิเคร�ะห์ภ�พยนตร์
ที่ตนไม่เคยดูม�ก่อน (ในเรื่องเป็นภ�พยนตร์ญี่ปุ่น) 
จ�กน้ันบทวิเคร�ะห์จะถูกให้คะแนนโดยคณะกรรมก�ร
2 ร�ย แล้วจึงเอ�คะแนนม�รวมกันเพื่อประเมินห�
ผู้ผ่�นเข้�รอบ ในรอบท่ี 2 น้ี ผู้สมัครจะได้รับโจทย์และ
ทดลองสร้�งผลง�นจริง เช่น ผู้ที่สมัครส�ข�ก�รกำ�กับ
จะต้องทดลองกำ�กับภ�พยนตร์จ�กโจทย์ที่ได้รับ แล้ว
ผลง�นจะถูกนำ�ม�วิจ�รณ์และประเมินโดยคณะกรรมก�ร
อ�จมีก�รสัมภ�ษณ์ภูมิหลังของนักเรียนร่วมด้วย ส่วนใน
ก�รสอบรอบสุดท้�ย ผู้สมัครจะเข้�สอบสัมภ�ษณ์ คำ�ถ�ม
ที่ใช้มีหล�กหล�ยประเด็น ตั้งแต่ คำ�ถ�มส่วนตัวเพื่อดู
แรงจูงใจในก�รเรียน เช่น ทำ�ไมถึงอย�กเรียนด้�นน
คำ�ถ�มเกี่ยวกับผลง�นที่ทำ� เช่น ต้องก�รสื่ออะไร
ในภ�พยนตร์ที่ตนทำ� ไปจนถึงคำ�ถ�มเกี่ยวกับคว�ม
ต้องก�รในอน�คต เช่น ต้องก�รจะเป็นผู้กำ�กับหรือ
อย�กเป็นผู้บริห�รโรงภ�พยนตร์ม�กกว่�กัน

ข้อดีท่ีสำ�คัญในระบบคัดเลือกเช่นน้ีท่ีผู้ชมอ�จมองเห็น
ได้ชัดเจนคือ ก�รพย�ย�มสร้�งระบบรับเข้�ที่ผลักดัน
ให้นักเรียนแสดงคว�มคว�มส�ม�รถของตัวเองและ
คว�มต้องก�รเรียน วิธีคัดเลือกแสดงให้เห็นว่�ผู้ท่ีอย�ก
เรียนต้องมีประสบก�รณ์ในก�รสร้�งภ�พยนตร์ม�แล้ว
ในระดับหนึ่ง และมีคว�มเข้�ใจในสิ่งที่ตนเองทำ� หัวใจ
ของก�รสอบลกัษณะนีค้อืก�รสอบทีเ่นน้ขอ้สอบอตันยั
และก�รปฏิบัติจริง ผู้สมัครส�ม�รถแสดงคว�มคิดเห็น
และศักยภ�พ มุมมองของตนเองได้เต็มท่ี แม้มันจะย�ก
ต่อก�รวัดผล  

ก�รเลือกสร้�งระบบก�รสอบท่ีเน้นก�รสอบอัตนัยและ
ก�รปฏิบัติต้ังอยู่บนสมมติฐ�นท่ีแตกต่�งกันอย่�งส้ินเชิง
กับก�รใช้ข้อสอบแบบปรนัยที่มีถูกมีผิด  

ในไทยก�รเลือกใช้ข้อสอบปรนัยต้ังอยู่บนคว�มสะดวก
และคว�มไม่ไว้ว�งใจผู้ตรวจข้อสอบ ด้วยข้อสอบปรนัย
แบบเป็นตัวเลือกหรือเติมคำ�แบบส้ันมีคำ�ตอบท่ีถูกผิด
ต�ยตัว ทำ�ให้ง่�ยต่อผู้ตรวจข้อสอบในก�รให้คะแนน
ได้อย่�งชัดเจนเป็นวัตถุวิสัย (objective) ไม่ต้องพ่ึงพ�
ก�รใช้วิจ�รณญ�ณของผู้ตรวจข้อสอบ ซึ่งถูกมองว่�
ไม่ส�ม�รถเชื่อถือได้ และก่อให้เกิดคว�มลำ�เอียงใน
ก�รพิจ�รณ�ให้คะแนน แต่ส่ิงท่ีต้องแลกคือก�รออกแบบ
ข้อสอบท่ีไม่เปิดพ้ืนท่ีก�รแสดงคว�มคิดเห็นของนักเรียน
ซ่ึงไม่ได้มีเพียงถูกหรือผิด ซ่ึงก�รทดสอบอ�จไม่ใช่ประเมิน
ท่ีเกณฑ์ระดับคะแนนซ่ึงเป็นผลจ�กก�รทำ�ข้อสอบปรนัย
เพียงอย่�งดียว แต่ส�ม�รถประเมินด้วยเกณฑ์อื่น ๆ 
ท่ีสะท้อนคว�มส�ม�รถจริง เช่น คว�มแปลกใหม่น่�สนใจ
ของบทคว�ม คว�มสมเหตุสมผลของประเด็นที่เขียน 
หรือคว�มสัมพันธ์ของตัวบท เป็นต้น เห็นได้ชัดเจนว่�

ก�รสอบแบบปรนัยที่ไทยใช้ประจำ�กลับเป็นระบบที่
เอ้ือประโยชน์กับผู้ตรวจข้อสอบม�กกว่�ตัวนักเรียนผู้สอบ

ในท�งกลับกัน ตัวอย่�งก�รคัดเลือกของ La Fémis  
แสดงให้เห็นระบบก�รคัดเลือกที่ตั้งอยู่บนสมมุติฐ�น
ที่แตกต่�งกันอย่�งสิ้นเชิง ระบบเช่นนี้มองว่�ก�รสอบ
แบบปรนัยและสอบปฏิบัติเปิดพื้นที่ให้นักเรียนแสดง
คว�มคิดของตนเองอย่�งเต็มท่ี ดังน้ันระบบก�รประเมิน
จึงต้องรองรับคว�มหล�กหล�ยท�งคว�มคิดนี้ด้วย

ก�รคัดเลือกแบบ La Fémis ไม่พย�ย�มหลีกเลี่ยง
ก�รใช้วิจ�รณญ�ณของกรรมก�รคุมสอบ แต่กลับ
มองว่� คว�มคิดเห็นของคณะกรรมก�รเป็นส่ิงท่ีควรนำ�
ม�ใช้ เพร�ะกรรมก�รได้รับก�รคัดสรรม�แล้วจ�กผู้มี
ประสบก�รณ์จริง เมื่อเปิดให้กรรมก�รใช้คว�มคิดเห็น
จึงต้องต�มม�ด้วยก�รสร้�งสมดุลของคว�มหล�กหล�ย
ท�งคว�มคิดของคณะกรรมก�ร  โดยผ่�นก�รโต้เถียง
ด้วยเหตุผลของคณะกรรมก�รว่�เด็กคนหน่ึงเหม�ะสม
จะเข้�เรียนหรือไม่ อีกท้ังยังสร้�งระบบให้คะแนนท่ีช่วย
ลดคว�มลำ�เอียงโดยก�รให้คะแนนผู้สมัครคนเดียวกัน
โดยกรรมก�รม�กกว่�หนึ่งร�ย

อย่�งไรก็ต�ม ระบบคัดเลือกแบบน้ีว�งอยู่บนฐ�นคิดว่�
คณะกรรมก�รมีคว�มส�ม�รถและมีอำ�น�จเพียงพอ
จะตัดสินใจได้ว่�ง�นแบบไหน “ดี” และ “ไม่ดี” โดย
คณะกรรมก�รมีก�รคัดเลือกอย่�งจริงจังผ่�นก�รโต้เถียง
ซึ่งก็นำ�ไปสู่ปัญห�อีกรูปแบบหนึ่งเช่นกัน นั่นคือคว�ม
คิดเห็นของคณะกรรมก�รมีคว�มถูกต้องแค่ไหน และ
ควรให้อำ�น�จใครในก�รตัดสินคว�มเหม�ะสมในก�รเรียน
ส�ข�ใดก็ต�ม
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มาตรฐานอะไรและมาตรฐานของใคร?
ในบ�งกรณี ก�รสอบที่เน้นก�รปฏิบัติอ�จไม่ใช่ม�ตรวัดคว�มส�ม�รถของผู้สมัครที่ดีนัก ก�รสอบข้อเขียนปล�ยเปิด
และก�รสอบสัมภ�ษณ์อ�จเผยให้เห็นคว�มส�ม�รถในก�รวิเคร�ะห์ แต่ก็เป็นข้อกำ�จัดสำ�หรับผู้สมัครบ�งประเภท
ที่อ�จมีข้อกำ�จัดในก�รใช้ภ�ษ� แต่อ�จมีคว�มส�ม�รถในก�รถ่�ยทอดในรูปของภ�พม�กกว่� ทำ�ให้คนในกลุ่มนี้ก็จะ
ถูกคัดออกตั้งแต่รอบแรก โดยไม่มีโอก�สได้แสดงคว�มส�ม�รถในรอบถัดม� ซึ่งกรรมก�รคุมสอบในเรื่องเองก็ยังต้อง
เตือนกันและกันว่�ให้ระวังผู้สมัครที่เรียนจ�ก ซิอองส์ โป (Science Po) ซึ่งเป็นมห�วิทย�ลัยด้�นสังคมศ�สตร์ ที่อ�จ
ได้รับคะแนนม�กกว่�ผู้สมัครร�ยอื่นเพียงเพร�ะทักษะด้�นภ�ษ�ที่ดีช่วยให้อธิบ�ยคว�มคิดตัวเองได้ดีกว่�  ในขณะ
เดียวกัน ก�รสอบรอบ 2 เป็นตัวช่วยเผยให้เห็นประสบก�รณ์ แต่ก็อ�จทำ�ให้ต้องคัดผู้สมัครบ�งร�ยท่ีไม่ส�ม�รถสร้�ง
ผลง�นที่ดีภ�ยใต้แรงกดดันในห้องสอบได้ 

ต้องยอมรับว่�ก�รประเมินโดยก�รให้คะแนนของกรรมก�รก็อ�จแฝงด้วยอคติอย่�งหลีกเลี่ยงไม่ได้  ในบ�งกรณีที่
กรรมก�รอ�จแสดงคว�มคิดเห็นว่�ผู้เข้�สมัครคนหนึ่งมีคว�มไม่เหม�ะสมเพียงเพร�ะมีลักษณะนิสัยที่ดูก้�วร้�วม�ก
เกินไป เช่นเป็นคนชอบสั่งก�ร ซึ่งกรรมก�รบ�งร�ยเห็นว่�ลักษณะแบบนี้เป็นปัญห�ต่อตัวเข�เองเมื่อเข�เข้�ม�เรียน
และต้องสร้�งภ�พยนตร์จริง  ในขณะที่กรรมก�รอีกท่�นหนึ่งเห็นว่�คนคนนี้มีคว�มมุ่งมั่น  ก�รปะทะท�งคว�มคิด
เช่นนี้อ�จเปิดปัญห�ห�กไม่มีก�รถ่วงดุลภ�ยในคณะกรรมก�รเอง เพร�ะจะทำ�เกิดก�รคัดผู้สมัครออกด้วยเหตุผลที่
ไม่เกี่ยวข้องกับคว�มส�ม�รถในก�รเรียนเลย

ท้�ยที่สุด ก�รเลือกกลุ่มของคณะกรรมก�รยังส่งผล
อย่�งม�กต่อระบบก�รคัดเลือกคนเข้�ศึกษ�ต่อ เน่ืองจ�ก
กรรมก�รแต่ละคนก็มีวิสัยทัศน์ในก�รสร้�งบุคล�กร
ที่แตกต่�งกัน ในส�รคดีจะเห็นได้ว่�ก�รคัดเลือกยังมี
อิทธิพลของอุตส�หกรรมภ�พยนตร์อยู่ม�ก วิสัยทัศน์
ของนักเรียนด้�นภ�พยนตร์ที่เหม�ะสมจึงหม�ยถึง
คนท่ีส�ม�รถทำ�ง�นในวงก�รได้จริง รวมท้ังมีเป้�หม�ย
ที่พร้อมในก�รบริห�รโรงภ�พยนตร์ด้วย 

ก�รคัดเลือกโดยคนกลุ่มเดียวกัน หรือคนท่ีมีประสบก�รณ์
ในวงก�รอย่�งย�วน�นส�ม�รถนำ�ไปสู่สภ�วะอนุรักษ์นิยม
ในวงก�รได้ บุคล�กรในวงก�รมักใช้แนวคิดท่ีทำ�ให้ตัวเอง
ประสบคว�มสำ�เร็จม�ตัดสินบุคล�กรรุ่นใหม่ ส่งผลสู่
ก�รหยุดชะงักของคว�มคิดสร้�งสรรค์ในวงก�รสร้�ง
ภ�พยนตร์  ปัญห�ของก�รยึดครองพื้นที่คว�มคิดด้วย
ผู้เช่ียวช�ญในวงก�รเดียวยังเกิดข้ึนในวงก�รอ่ืนๆ ด้วย
เช่น ก�รว�งนโยบ�ยส�ธ�รณะที่มักมีเพียงผู้เชี่ยวช�ญ
ด้�นเศรษฐศ�สตร์ หรือรัฐศ�สตร์ เพียงอย่�งเดียว

แม้ว่�ระบบก�รสอบแบบอัตนัยมีปัญห�ม�ก แต่เมื่อ
เปรียบเทียบกับระบบที่ใช้ปรนัยเป็นหลักและใช้ก�ร
สัมภ�ษณ์เป็นเพียงพิธีกรรมเท่�นั้นแล้ว ระบบก�ร
คัดเลือกเข้�มห�วิทย�ลัยเพิ่มคว�มสำ�คัญให้กับก�ร
คัดเลือกด้วยข้อสอบอัตนัยและข้อสอบปฏิบัติ โดยใช้
บทเรียนจ�กส�รคดีเรื่องนี้เป็นเครื่องเตือนใจ ว่�ระบบ
คัดเลือกต้องมีคว�มโปร่งใส โดยมีหลักก�รที่ชัดเจน
ในก�รสร้�งบุคล�กร และสร้�งระบบที่ลดก�รใช้อคติ
ของกรรมก�รตัดสินให้ได้ม�กที่สุด  อีกทั้งควรเพิ่ม
คว�มสำ�คัญของก�รจัดกลุ่มของคณะกรรมก�รคัดเลือก
ท่ีหล�ยหล�ย เช่น ประกอบด้วยผู้มีประสบก�รณ์ทำ�ง�น
ในวงก�รจริง และกรรมก�รที่ม�จ�กฝ่�ยวิช�ก�รที่
ต้องก�รนักเรียนที่นำ�เสนอสิ่งใหม่ให้กับวงก�รนั้นๆ 
เป็นต้น แม้ระบบน้ีจะไม่ได้ช่วยเร�ห�สตีเวน สปีลเบิร์ก
คนต่อไปพบ แต่ก็ช่วยทำ�ให้ผู้ที่มีคว�มส�ม�รถไม่ถูก
ตัดโอก�สได้รับก�รศึกษ�ที่เข�ควรได้รับ


