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Key ideas

- ในการเปลีย่นให้โรงเรยีนให้เป็น SLC น้ันไม่สามารถละเลยประเดน็เชงิทฤษฎีได้ หากไม่เข้าใจ
ในหลักการก็จะปฏิบัติไม่ได้ผลจนเทรนด์นั้นค่อยๆ มอดไป
- ทฤษฎีส�าคัญต่อการปฏิบัติใน SLC เพราะมันช่วยในการวิเคราะห์ปรากฏการณ์ในห้องเรียน 
การสะท้อนคิดเพื่อพัฒนาครู และการใช้ความรู้จากต่างบริบท
- เราสามารถเปลีย่นแปลงมมุมองต่อความรู้ให้เป็นส่ิงท่ีสามารถวิพากษ์ได้ โดยต้องเปล่ียนแปลง
ที่มหาวิทยาลัยและการใช้กรอบการคิดด้วย SLC ในโรงเรียน
- ประสบการณ์การใช้ SLC ในประเทศไทยแสดงให้เห็นความเปลี่ยนแปลงทั้งในห้องเรียนและ
ห้องพักครู
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แนวคิดโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC: School as 
Learning Community) ก�าลงัเป็นทีส่นใจอย่างมากในแวดวงการศกึษาไทย
ขณะนี้ แต่สิ่งที่น่าคิดคือท�าไมความสนใจนี้ยังไม่ถูกแปรเปลี่ยนไปสู่
การปฏิบัติจริงในโรงเรียนสักที อาจารย์ ดร.เอซึเกะ ไซโต ชวนเรา
ร่วมมองปัญหาน้ีและให้ข้อเสนอว่าเราจ�าเป็นต้องท�าความเข้าใจ
ความสัมพันธ์ระหว่างทฤษฎีและปฏิบัติมากยิ่งขึ้น

อ.ไซโตเริ่มจากการชี้ให้เห็นว่าการท�าให้โรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ตามแนว SLC นั้นตั้งอยู่บนฐานคิดที่แตกต่างอย่างลึกซึ้ง
จากวัฒนธรรมการศึกษาเดิมท่ีเราก�าลังเผชิญท้ังในด้านมุมมองต่อ
การเรียนรู้ ผู้เรียน และโรงเรียน  ในการศึกษาแบบที่เป็นอยู่ ครูมัก
มองหาเดก็ทีต่อบถูก ซึง่ต้องตรงกับค�าตอบท่ีครมูอียู่แล้วในใจ ปัญหา
ของมมุมองน้ีคอืการจ�ากัดว่าเรยีนรูเ้กิดขึน้เมือ่ผู้เรยีนมคีวามรูเ้ท่ากับ
ที่ครูหรือหลักสูตรก�าหนดไว้ อีกทั้งยังสื่อนัยแฝงว่า “ถ้าเธอตอบผิด
และเธอต้องออกจากสนามแข่งขัน”



ในทางกลับกัน บนฐานคิดของ SLC ซึ่ง ครูจะไม่มองหาเด็กที่ตอบค�าถามได้ถูกต้องแต่จะสังเกตนักเรียน
ทีป่ระสบปัญหาในการเรยีนแล้วถามกับตวัเองว่า ท�าไมนักเรยีนคนนียั้งไม่เข้าใจและจะท�าให้เขาเรยีนรู้
ได้อย่างไร มนัมองว่าการเรยีนรูไ้ม่ได้เกิดข้ึนเมือ่นักเรยีนสามารถจ�าสิง่ทีค่รบูอกในห้องได้หมด แต่เกิดขึน้
เมือ่ผูเ้รยีนได้รูม้ากกว่าท่ีเขาเคยรูก่้อนก้าวเข้าสูห้่องเรยีน มนัจงึเปิดประตสููก่ารเรยีนจากเพ่ือนๆ ไม่จ�ากัด
เพียงเรยีนจากครเูท่าน้ัน ครสูามารถเล่นบทเป็นผูส้งัเกตอย่างมรีะยะและให้ค�าแนะน�าเมือ่เขามปัีญหา

ในการเรียนรู้  แนวคิดนี้ขยายไปสู่การสร้างโรงเรียนให้เป็นชุมชนที่ทุกคนได้มาเรียนรู้จากกันและกัน 
ในเมือ่การเปลีย่นไปสู ่SLC อยู่ท่ีการเปลีย่นแปลงฐานคิดและมมุมอง การเปลีย่นแปลงในระดบัโรงเรยีน
จึงเกิดขึ้นไม่ได้หากมุมมองของผู้ปฏิบัติ ทั้งครูและผอ. ยังยึดอยู่กับมุมมองแบบเดิม และมองข้าม
ความส�าคัญของการใช้ทฤษฎีมาเป็นแนวทางชี้น�าและทบทวนการปฏิบัติ การใช้ SLC ก็จะเป็นเพียง
การท�าตามขัน้ตอน 1-2-3 แต่ไม่มกีารเปลีย่นแปลงจากรากฐาน จบลงท่ีการ “เห่อเป็นพักๆ” ก่อนกระแส
จะตายไป

อ.ไซโต เรยีกร้องให้นกัปฏิบตัหินัมาให้ความส�าคัญกับการใช้ทฤษฎีน�าการปฏิบติัมากขึน้ เนือ่งจากปฏิบตัิ
ของ SLC นั้นสัมพันธ์กับกรอบคิดอย่างแยกกันไม่ได้ เพราะมันช่วยก�าหนดแนวทางว่าเราควรสังเกต
อะไร อย่างไร และเราสะท้อนคิดกับสิ่งที่สังเกตอย่างไร ซึ่งจะน�าไปสู่การพัฒนาแนวทางการสอนของ
ครูและส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียน

สามารถรวบยอดประโยชน์ของปฏิบติัอย่างมทีฤษฎีท่ีอ.ไซโตเสนอได้ดงันี ้1) ช่วยเป็นกรอบในการสงัเกต
ปรากฏการณ์ในชัน้เรยีน 2) ช่วยพัฒนากระบวนการสะท้อนและทบทวนการสอน และ 3) ช่วยให้สามารถ
ดึงประสบการณ์การสอนจากต่างบริบท

1 - ทฤษฎีเป็นเหมือนแว่นตาที่จะช่วยให้เราเห็นสิ่งต่างๆ ได้ชัดเจนและมีความหมายมากขึ้น ใน
การสอนแต่ละครัง้ ผูส้อนต้องเผชญิกับประสบการณ์ต่างๆท่ี ทียุ่่งเหยิงและถาโถมเข้ามาให้ต้องคดิ
และตัดสินใจ กรอบทฤษฎีจะช่วยเป็นตะแกรงเพื่อหยิบเอาเฉพาะเหตุการณ์ต่างๆ ที่มีนัยส�าคัญ
ต่อการเรียนรู้ของนักเรียนมาพิจารณา ซึ่งอาจถูกมองข้ามไป เช่น พฤติกรรมการหันหน้าไปถาม
เพ่ือท่ีถูกมองว่าเป็นเร่ืองธรรมดา แต่ในทางทฤษฎีนั้นส�าคัญมากเพราะมันคือมโนทัศน์เรื่อง 
“การขอความช่วยเหลือ (help-seeking)”

2 – กระบวนการสังเกตและการสะท้อนคิดเป็นกลไกหลักในการพัฒนาครูใน SLC ผู้สอนและ
ผูส้งัเกตจะได้ข้อมลูมากข้ึนเพ่ือตัง้ค�าถามกับการปฏบิตัขิองตวัเองและน�ามาถกเถียงในกระบวนการ
สะท้อนคดิหลงัการสอน อกีทัง้ยังสร้างการท�างานแบบ “ผูเ้ชีย่วชาญ” ทีวิ่พากษ์การสอนบน เหตุผล
หลักการ และข้อเท็จจริง

3 – การมองด้วยทฤษฎีช่วยเปิดโอกาสในการใช้ประสบการณ์และความรู้ข้ามวัฒนธรรม เพราะ
ความรู้เชิงทฤษฎีช่วยแปลงเหตุการณ์รูปธรรมให้เป็นนามธรรม (conceptualization) ท�าให้เรา
มองข้ามความแตกต่างทางบริบทบางอย่างได้ กล่าวคือ แม้การขอความช่วยเหลือของนักเรียน
ญ่ีปุ่นจะต่างจากไทย แต่ครูไทยก็สามารถน�าความรู้ท่ีครูญ่ีปุ่นมีเก่ียวกับมโนทัศน์เรื่องการขอ
ความช่วยเหลือมาปรับใช้กับเด็กไทยได้



แล้วเราจะต้องเปลีย่นแปลงอย่างไรเพ่ือให้มคีวามเป็นทฤษฎีมากขึน้? อ.ไซโตเหน็ว่าต้องมกีารเปลีย่นแปลง
มมุมองเก่ียวกับความรูจ้ากการมองว่าเป็นสิง่ท่ีสืบทอดจากอาจารย์อย่างไม่สามารถตัง้ค�าถามได้ ไปสู่
การมองว่าความรู้เป็นบล็อกท่ีต่อยอดกันขึ้นไป ความรู้เป็นเครื่องมือที่ถูกน�ามาหยิบใช้และวิพากษ์
วิจารณ์ได้ ท�าให้ความรู้มีความก้าวหน้า

เขาได้เสนอหนทางในการเปลี่ยนมุมมองต่อความรู้ได้ในสองทาง ในทางแรกคือเปลี่ยนการฝึกอบรม
ครใูนระดบัมหาวิทยาลยั ให้เน้นความเป็นวิชาการให้มากขึน้ให้ใกล้เคยีงกับกระบวนการวิจยั และเน้น
การมอบหมายงานเขียนมากขึน้เพราะมปีระโยชน์มากในการคดิวเิคราะห์ ในทางทีส่องคอืการใช้ SLC
เพื่อพัฒนาบุคลากร โดยใช้การมองสิ่งที่เราต้องการศึกษาอย่างเป็นระบบ จากผลไปหาสาเหตุ ว่า
ปรากฏการณ์ที่ต้องการอธิบาย (y) นั้นมีปัจจัย (x) อะไรที่ส่งอิทธิพลบ้าง

กระบวนการเหล่านีม้คีวามซบัซ้อน ดังนัน้ สิง่ท่ีต้องมคีอืความอดทนต่อความสบัสนและตัง้ค�าถามตวัเอง
ถึงสิ่งที่เกิดขึ้นบ่อยๆ อย่าลืมว่าความรู้เชิงทฤษฎีไม่ได้เป็นสิ่งที่เราต้องสะสมแบบยิ่งเยอะยิ่งดี แต่เรา
ควรมองทฤษฎีเป็นเครื่องมือท่ีสามารถหยิบมาเพียงเท่าท่ีเหมาะสมและช่วยให้เรามองการสอนได้ก็
เพียงพอแล้ว

ต่อมา ผศ.อรรถพล อนันตวรสกุล ได้เล่าถึงการใช้ SLC ในประเทศไทย
ในความร่วมมือระหว่างจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยและโรงเรียน
วัดหัวล�าโพงและโรงเรียนพุทธจักรในการสร้าง โดยสามารถเห็น
การเปลี่ยนแปลงได้ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน 

ขัน้แรกพบว่าลกัษณะการสอนของครเูปลีย่นไป การเรยีนในห้องเรียน
ให้ความส�าคญักับกิจกรรมทีม่คีวามท้าทายและต้องการการร่วมมอื
ของผูเ้รยีนมากขึน้ และมกีารจดักลุม่คละความสามารถเพ่ือให้ผูเ้รียน
ได้เรยีนรูจ้ากกันและกันแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน ครมูกีารจดัวางบทบาท
ของตวัเองใหม่ ค่อยๆ กลายเป็นการคอยสงัเกตและให้ความช่วยเหลอื
กลุ่ม แม้แต่ในวิชาศลิปะท่ีมกัถูกมองว่าเป็นงานส่วนตวัก็ยังมช่ีองทาง
ท�าให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันได้ 

ผศ.อรรถพล อนันตวรสกุล
ศูนย์วิจัยและพัฒนาการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

คณะครุศาสตร์ จุฬาฯ



กระบวนการ SLC ช่วยสนับสนุนการพัฒนาการสอนของครูจากการลองผิดลองถูก ท�าให้ครูมีทักษะใน
การสังเกตเห็นปัญหาการเรียนของเด็ก ได้วิเคราะห์และทดลองตัดสินใจแก้ปัญหานั้น เช่น การจัดกลุ่ม
ที่ใหญ่เกินไปส่งผลให้เด็กบางคนอยู่ไกลจากโต๊ะจนไม่มีส่วนร่วมหรือไม่ สาเหตุเกิดจากสภาพโต๊ะหรือ
ขนาดกลุม่ และหากการแก้ปัญหาเฉพาะนัน้ยังไม่ได้ผลก็จะน�าไปสูก่ารสะท้อนคดิหลงัการสอน การคดิ
อย่างเป็นระบบเช่นนี้สอดรับกับแนวทางทางที่อ.ไซโตได้กล่าวไว้เป็นอย่างดี

ในการเปลี่ยนแปลงนอกห้องเรียน กระบวนการ SLC ท�าให้ครูมีเวลาในพูดคุยแลกเปลี่ยนเพื่อพัฒนา
การสอนของกันและกันยิ่งขึ้น แทนที่โมเดลเดิมที่ครูแต่ละคนออกไปเรียนรู้ด้วยตัวเอง มีการจับคู่เพื่อ
สลบัดหู้องเรยีนของกันและกัน โดยเน้นการจบัคู่กันข้ามวิชาเพ่ือให้ไม่จบัผดิทีเ่น้ือหาแต่สนใจทีก่ารเรียนรู้
ของนักเรียนมากกว่า กลางเปลี่ยนแปลงที่พบคือบทสนทนาระหว่างครูเปลี่ยนจากการบ่นถึงภาระงาน
กลายเป็นการคยุเรือ่งการเรยีนรูข้องนักเรยีนรายคนว่าแต่ละคนมกีารเรียนรู้เป็นอย่างไร มคีวามต้องการ
ช่วยเหลือเป็นพิเศษหรือไม่ กลายเป็นวัฒนธรรมของการสนทนาอย่างเป็นมืออาชีพ และยังดึงให้
ผู้อ�านวยการโรงเรียนเข้ามามีบทบาทส�าคัญในการพัฒนาการเรียนการสอนอีกด้วย

SLC ให้ความส�าคัญกับการสะท้อนประสบการณ์หลังการสอน  ส�าหรับคาบเรียนทั่วไปที่มีระยะเวลา 
50 นาที อาจต้องใช้เวลาที่เท่ากันหรือนานกว่านั้นในการสะท้อนเพ่ือมองมาจุดที่สามารถพัฒนาได้ 
อ.ไซโต ได้ยังกล่าวว่าโรงเรียนในเอเชียน้ันเน้นการวางแผนก่อนการสอนแต่ไม่ให้เวลากันการสะท้อน
หลงัการสอน  เขาเรยีกร้องให้ครใูนไทยหันมาให้เวลากับการสะท้อนคดิหลงัการสอนและลดเวลาตรวจสอบ
แผนร่วมกัน

หัวใจส�าคญัของ SLC คือการสร้างวัฒนธรรมของการไว้วางใจและห่วงใยซึง่กันและกัน หากเราไม่เหน็ใจ
กันและกันแล้วเราก็จะไม่พยายามเข้าใจกันและกัน ท�าให้ไม่มีใครขอความช่วยเหลือ โดยเฉพาะใน
วัฒนธรรมเอเชียที่ไม่ต้องการเสียหน้า อ.ไซโตได้เน้นย�้าว่า ความเชื่อใจกันจะน�าไปสู่ความจริงใจ และ
ความจริงใจจะน�าไปสู่การเรียนรู้ ทั้งนี้เราต้องไม่ลืมว่าเป้าหมายของ SLC ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการที่
เพ่ิมข้ึนเป็นเพียงประเดน็รองเท่าน้ัน เพราะประเด็นหลกัคือการสร้างโรงเรียนทีน่่าอยู่ น่าเรยีน เมือ่โรงเรียน
เป็นที่แห่งการเรียนรู้และการไว้วางใจกันแล้วนักเรียนจะเติบโตด้วยตัวของพวกเขาเอง
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